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Erfolgsfaktoren von Netzwerken
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Systematik von Netzwerken

Natiirliche Netzwerke Kiinstliche Netzwerke
Soziale Ressourcen Professionelle Ressourcen

Intermediare Instanzen

Primare Sekundare Netzwerke Tertidre Netzwerke
Netzwerke Professionelle Akteure
Nicht Gering Stark Gemeinnitzig. Markte

organisiert  organisiert organisiert Dritter Sektor
Informelle Kleine Netze GroBere Netze Institutionelle Marktbezogene

Kreise Laiendienste  Dienste Kooperation

z.B. Familie z.B. Selbsthilfe- ~ z.B.Vereine, Z.B. Akteure im z.B. Produktions-
Verwandte kreise, Nach- Organisationen  Stadtteil/Raum  netz Automobil-
Freunde/-innen  barschaftsnetze (Kultur, Jugend-  industrie, Handler -

Kollegen/-innen hilfe etc) verbund / verein




Netzwerk: eine (erste) Definition

Netzwerke lassen sich als abgegrenzte Menge von Knoten und der
Menge der zwischen ihnen verlaufenden Netzlinien definieren (Pappi
1987). Dabei reprasentieren die Knoten die Akteure und die Linien die
Beziehungen zwischen den Akteuren.

GER : ESP 0:1




Netzwerk: mehr Definitionen

,Personenbezogenes Beziehungsgeflecht, das auf einem gemeinsamen
Basisinteresse beruht und durch aktuelle Anlasse aktiviert und sichtbar
wird"“ (Exner/Konigwieser 2000)

,Locker verknupfte Handlungskollektive, die sich gemeinsam von der
Umwelt abgrenzen® (Schreyogg 1999)

,Ein Netzwerk beinhaltet das Zusammenwirken von Organisationen und /
oder Individuen, die rechtlich und prinzipiell auch wirtschaftlich
voneinander unabhangig sind. Durch den Zusammenschluss im
Netzwerk werden die Voraussetzungen fur ein kollektiv organisiertes
Problemlosen geschaffen” (Henning et.al. 2003)

Unternehmensnetzwerk ist definiert als "komplex-reziproke, eher
kooperative denn kompetitive und relativ stabile Beziehungen zwischen
rechtlich selbstandigen, wirtschaftlich jedoch zumeist abhangigen
Organisationen" (Sydow 1992)
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Merkmale von Netzwerken

V V V V V VYV V V

A\

Y

Partner bringen unterschiedliche Fahigkeiten (Starken) ein

Hohes Mal an Selbstverantwortung und Engagement

Partner bleiben eigenstandig, dezentrale Risikostreuung (lose Kopplung)
Keine klaren Systemgrenzen (Unterschied zur Kooperation)
Netzwerkentstehung braucht Zeit

Netzwerke bauen auf bereits bestehenden Kooperationen auf

Keine formal zu beschlie3ende Mitgliedschaft

Die Partner bringen sich nicht als Ganzes ein, sondern nur bestimmte
Teile bzw. Fahigkeiten (partielle Teilnahme)

Netzwerke sind soziale Systeme, Netzwerke entstehen durch
Kommunikation

Partner im Netzwerk sind weder vollig unabhangig (Marktmodell) noch
einseitig abhangig (Hierarchie) (>> teilautonome Einheiten)
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Netzwerke:
zwischen Markt und Hierachie

MARKT NETZWERK HIERARCHIE
Unterscheidungs-
merkmale:
Leitdifferenz Preise Beziehungen Positicnen
(Stellungen in der
Hierarchig)

Regelung der

Eigentumsrechte

Vertrauen

Weisungsrechte

Zusammenarbeit (Vertrage) (\Verlasslichkeit)
(normative Basis)
Steuerungsmedium Geld Wissen Macht

Konfliktbewaltigung

Aushandeln bzw.
Schlichtung durch
Externe

Wahrung von
Vertrauen und
Reputation

Uberwachung und
Verfugung

Beziehung der Akteure unabhangig Wechselseitig Einseitig abhangig
abhangig
Flexibilitat Hoch mittel Gering nach innen,
hoch nach aulien
Koharenz niedrig mittel hoch

(Zielgerichtetheit)

Modus der Evolution

Viettbewerb um
Praferenzen

Wettbewerb um
(Informations)-
geschwindigkeit

Wettbewerb um
Programme




I%El Regionale Wertsch6 funlgs- i
partnerschaft &W )? s

t Zukunft

» Inder 2. Phase von REGIONEN AKTIV Fokussierung auf WSK

» Entwicklung des Ansatzes ,Regionale
Wertschopfungspartnerschaften® (RWP)

» Leitfaden ,Regionale Wertschopfungspartnerschaften”

(siehe Anlage)
P

> Input>> Produkti}>lerarbeitu}> Hand<>>Konsur>
Unternehmen
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Wertschopfungskette Biogas weconeniiv
pWegndland Elbgtal S

Land gestaltet Zukunft

WERTSCHGPFUNGSKETI'E -
BIOGAS Die Vision: 100% Versorgung

mit regenerativen Energien

Wer:t dlﬁf‘i‘@f%«r Eiaﬁas



Akteursgruppen im
Netzwerk Bioenergie

z.B.
»  Landwirte
>  Forstwirte z.B.
>  Handwerk > Politik
>  Anlagen- > Medien
betreiber »  Verwaltung
» EVU »  Beratung
» Banken »  Meinungs-
>  Kunden flhrer
z.B.
»  Anwohner
> Burger-
initiativen
»  Naturschutz
_ »  Tourismus
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in Beispiel:
Netzwerk Holzheizung

Brennstoffbesit=zer

j Hacken und

Tran5p-|:|rheren
getrocknets =200 ﬂa: Externe
{ Hackschnitzel Leistungen
Ehwie=pigeg Ferf
EEEEEEN

Jahr. Kosten: 38734 €
jahrl. Emsparung: 14.354 &3

53

Banken:

Fins (3%) u.
Tilgung
263.014 €

115.200
(48%)




xﬁa Was bringen J;(teiqviv%r;ﬁlee

\4

organisatorische Antwort auf Komplexitat >> kollektive Problemlosung
bei geringen Transaktionskosten

Austausch / Wissen(-management) / Innovation / lernende Regionen
Planungssicherheit / Vertrauensbasis / Stabilitat / Sozialkapital
Effektivitat, Effizienz und Qualitat

Integration / Konfliktlosung / Nachhaltigkeit

Mitwirkung / Beteiligung / (Basis-)Demokratie

Mobilisierung / Aufbruch / regionaler Zusammenhalt

V V V V V VYV V

Synergien durch Zusammenwirken bislang getrennt agierender Akteure
(win-win)

Quelle: u.a. IZES 2007
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I%El Risiken und Engpésse

von Netzwerken

A\

YV VVVVYVYVYYVY

Hohe Kosten fur Abstimmung und Netzwerkmanagement durch
komplexe Entscheidungsablaufe und die Vielzahl der
Beteiligten

Unklare Verteilung von Rechten und Pflichten
Trittbrettfahrer und Mithahmeeffekte

Verlust an Unabhangigkeit und Flexibilitat fur den Einzelnen
Abfluss von Wissen und Know-How

Gefahr der Verkrustung (lock-in)

Hohe Abhangigkeit von Personen

Verfolgung von (politischen) Wunschvorstellungen und —
produkten ohne Marktchancen

Die wenigsten Netzwerke scheitern an finanziellen Belangen.
Meistens scheitern Netzwerke weil es ,,menschelt®.
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Phasen der
Netzwerkentwicklung

Grad der
Vernetzung

Aufbau

F

Wachstum

Wandel

|
|
Reife :
|
|

kritischér Punkt:; Fluktdation/
Verinderte Isolic%rung
Aufg‘aben

_H_GB________

mogliche
Auflésung

kritischdr Punkt:

mogliche
mégliche Auflésung

Auflésung

P Zeit
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Politikwissenschaftliche Analyse
der Erfolgsbedingungen

Steuerungs- >> Markt

theorie >> Hierarchie

>> Netzwerke
Verhandlungs- >> Entscheidungsfindung
theorie >> Konfliktregelung
Netzwerk- >> Entwicklung

theorie >> Strukturierung

>> Koordination von Netzwerken
Informationsveranstaltung zum Wettbewerb Bioenergie-Regionen S
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Erfolgsfaktoren
regionale Netzwerke

Problemdruck

>> als Ausloser von Veranderungen / Netzwerkbildung
>> subjektive / objektive Problemdruck
>> Okonomische / politische Problemdruck
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Erfolgsfaktoren
regionale Netzwerke

>>
>>
>>
>>
>>

Energiewende:
,100% ist machbar
Herr Nachbar*
Biomasse-

Vision vielseitig effizient lokal

Orientierung fiir die Zukunft

motiviert und koordiniert die Beteiligten
fokussiert und hilft Prioritaten zu setzen
halt die Beteiligten zusammen

erhoht die Identifikation

ELBETAL

KRAFT+STOFF
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Erfolgsfaktoren

regionale Netzwerke

Win - Win - Situation I

>> Positivsummenspiele
>> verschiedenartiger Nutzen
>> sektoriibergreifend

Klimaschutz durch Bioenergie

Einsparungsziel von CO5-Emissionen in
Deutschland bis 2010 gegeniber 1990: 254 Mio.t CO,

Davon bereits heute:
49 Mio. t CO»

Einsparung durch
Bioenergie:
85 Mio.t CO,

Einsparung
durch sonstige
MaBnahmen:
169 Mio. t CO,




!%El Erfolgsfaktoren
regionale Netzwerke

Starke Partner g
-~

Verfiigen liber Macht, Einfluss, A
Wissen und Ressourcen. '
>> Landrat, Birgermeister
>> Unternehmer, Sparkasse _
>> Vorsitzende Kreisbauernverband | *,
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Erfolgsfaktoren
regionale Netzwerke

wEIFEL.
Ein gutes Zeichen

Erfolge verkaufen T AR TEETREE e

r R Liataren,

EIFEL

Moglichkeiten / Notwendigkeiten:
>> Nutzung friiherer Erfolge

>> Planung friiher (Teil-)Erfolge
>> Erfolgsbilanzen aufstellen
>> PR- und Offentlichkeitsarbeit
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Erfolgsfaktoren
regionale Netzwerke

Zugpferde

>> starke markante Personlichkeiten %
mit Durchsetzungsvermogen, A
Uberzeugungskraft, Ausdauer,
Kreativitat, Risikobereitschaft

>> Manager der Schnittstellen
innerhalb der Region / Sektoren
mit hoher Prozesskompetenz

.I'“ f '- . 4 3 ":_lr Ll -»=.."-' "‘-"" “'-'--:l- ln"-.' ‘*-‘"
-';:-.;?-m,.i'i,;u" bl iz..wf-ww"i%‘?ﬂ?i"‘“ﬂ i bk h:f.w?“ S
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!% Erfolgsfaktoren
regionale Netzwerke

Organisatorische Kern

>> Netzwerk- / Regionalmanagement
>> Projektmanagement

>> Kommunikationsmanagement
>> Wissensmanagement
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Erfolgsfaktoren
regionale Netzwerke

Flexibilitat

Das Umfeld kann sich verédndern.
Dies erfordert:

>> Anpassung an Veranderungen

>> Erfolgsorientierten Pragmatismus
>> Offenheit fiir Neues
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Erfolgsfaktoren
regionale Netzwerke

Uberschaubarkeit

>> konkrete lUberpriifbare
qualitative oder
quantitative Ziele

>> realisierbare Teilziele
und definierte Meilensteine

>> Ubersichtlichkeit und
Funktionstichtigkeit der
Organisationsstruktur
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Erfolgsfaktoren
regionale Netzwerke

Lernfahigkeit und Austausch

>> regelmaBiger horizontaler und
vertikaler Austausch
>> aktive Vernetzung
>> Schaffung einer Lernkultur
>> Evaluierung als Lerninstrument )
" T ‘F’f/ v 4 & 4N
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Erfolgsfaktoren
regionale Netzwerke

Aktives Umfeldmanagment

Umfeld wird

>> aktiv betreut
(u.a. offensive ProjektauBenpolitik)

>> kontinuierlich betreut
>> antizipativ betreut
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Erfolgsfaktoren
regionale Netzwerke

Ausreichende Ressourcen

>>
>>
>>

>>

Finanzen
Arbeitszeit

ressourcenorientierte
Projektplanung

fiir das Programmmanagement

29
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Erfolgsfaktoren
regionale Netzwerke

>>
>>
>>
>>

>>

Kompetentes
Prozessmanagement

Fachlich-inhaltliches Know-how
Projektmanagement
Gesellschaftlich-politisches Wissen

Strategisches Handeln /
taktisches Geschick

Kommunikative und
methodische Féhigkeiten
(Moderation,
Konfliktmanagement usw.)
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Prozessanalyse mittels icconevi
Erfolgsfaktoren

Land gestaltet Zukunft

Problemlage +
Losungswille

Prozessmanagement win-win-Situationen

Ressourcen fur das RM Erfolge verkaufen

Aktives
Umfeldmanagement

Uberschaubarkeit

Promotoren Starke Partner

Moglichst breit
Beteiligung

Lernen und Austausch

Transparenz, Flexibilitat

Februar 2003
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Vielen Dank fur lhre
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